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про свою діяльність на посаді за 2013-2014 навчальний рік

м. Київ, Солом’янський район, 30.05.2014 рік
Навчальний рік закінчився, і потрібно зробити певні підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2013-2014 навчального  року. Відповідно до наказу МОН України «Про запровадження  звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних  навчальних закладів» від 28.01.2005 р. №55 керівники дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних  навчальних закладів щорічно після завершення навчального року звітують перед педагогічним колективом, батьківським комітетом, радами закладу про виконану роботу за навчальний рік.
Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду, я керувався Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, Положенням про вечірню (змінну) школу – наказ № 1093 від 21.09.2011 року МОН молоді та спорту Українни, зареєстровано в Міністерстві юстиції України № 1280/20018 від 09.11.2011 року та іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Загальна інформація про школу
           Вечірня (змінна) школа № 20 (далі за текстом В(з)ш №20) є загальноосвітнім навчальним закладом ІІ – ІІІ ступенів, що належить до комунальної власності територіальної громади міста Києва на підставі рішення Київської міської ради від 02.12.2010 року № 284/5096 «Про питання комунальної власності територіальної громади міста Києва». Власник В(з)ш №20 є Київська міська рада. Згідно з Паспортом санітарно-технічного стану освітнього закладу стан будівлі школи в цілому задовільний. Площа приміщень складає 1500м². Земельна ділянка – 3272 м² і поділяється на функціональні зони – навчальну, господарську. Підходи до навчального закладу мають асфальтове покриття. Складається з однієї будівлі, має три поверхи.

Загальна площа приміщень – 1501 м²

Загальна земельна площа – 0,5 га

Кількість навчальних кабінетів – 14

Актовий зал – 1

Проектна потужність школи – 420 учнів

В освітньому закладі навчається 283 учні.

8-х класів, один – 12 учнів;

9-х класів, два – 29 учнів;

10-х класів, три – 61 учень;

11-х класів, чотири – 91 учень;

12-х класів, чотири – 90 учнів.

 У 2013-2014 навчальному році працювало 14 вчителів, у тому числі директор, заступник директора з навчально-виховної роботи, заступник директора з виховної роботи, бібліотекар. 100% від загальної кількості педпрацівників мають вищу освіту на рівні спеціаліста, магістра.  Протягом року навчальний заклад був забезпечений кадрами. Середній вік педагогів – 43 роки, середній педагогічний стаж – 20 років.
Авторитет закладу визначається внутрішньою культурою. Шкільна культура є сукупність традицій та ритуалів. Англійці кажуть: «Хороший той навчальний заклад, у якого старі стіни». Передусім це традиції, які гнучко вписуються в шкільну культуру.
Кадрове забезпечення
             Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. У 2013/2014 н.р. школа була забезпечена штатними працівниками на 100%. При підборі нових кадрів (навіть обслуговуючого персоналу) враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики. Час диктує все нові вимоги до вчителя, тому доречним зараз є вміння працювати з комп’ютером, оргтехнікою, про що говорилося вже неодноразово. Однією з умов атестації педпрацівника є вміння користуватися комп'ютером. Було проведено діагностування серед вчителів на рівень володіння комп’ютером. Метою діяльності кожного навчального закладу є надання якісної освіти учням, яка згодом дасть їм змогу бути конкурентоспроможними на ринку праці. Між рівнем знань та «набором» умінь учнів, які вони отримують після закінчення загальноосвітнього та вищого навчальних закладів, і рівнем вимог, який висувають роботодавці під час прийому на роботу, часто існує відчутна різниця. Майстерне володіння персональним комп’ютером та використання певних програмних засобів не є виключенням.  Перспектива в освіті така, що років через кілька   вчитель, який не володіє навичками роботи на комп’ютері та не використовує їх у своїй діяльності, не буде відповідати освітнім вимогам, та не зможе ефективно забезпечувати навчально-виховний процес з учнями.

          Склад педагогічного колективу за три роки:
	
	2011-2012 навчальний рік
	2012-2013 навчальний рік
	2013-2014 навчальний рік

	Заступників директора
	2
	2
	2

	Вчителів
	9
	12
	12

	Сумісників
	-
	-
	-

	Пенсіонерів
	5
	4
	4

	Студентів
	4
	3
	1

	Спеціалістів
	4
	3
	3

	Вчителів 1 категорії
	6
	6
	4

	Вчителів 2 категорії
	1
	1
	2

	Вчителі вищої категорії 
	3
	3
	4

	Старший вчитель
	2
	2
	2

	Вчитель-методист
	1
	1
	1

	Відмінник освіти
	1
	1
	1


Забезпечення обов’язковою освітою
          В основу діяльності педагогічного колективу  В(з)ш № 20 в 2013-2014 навчальному році були покладені  Конституція України, Закон України  “Про освіту”,  Закону України “Про загальну середню освіту”. Педагогічний колектив керувався Указами Президента України “Про національну доктрину розвитку освіти” № 347/2002 року, “Про національну програму “Діти України” № 63/96р., “Про заходи щодо поліпшення функціонування та розвитку загальної середньої освіти” № 580/1998 року.
              Структура школи № 20 відповідає вимогам чинного законодавства. Діяльність навчального закладу регламентується Статутом, Правилами внутрішнього трудового розпорядку,  Двохсторонньою колективною угодою між адміністрацією та профспілковим комітетом закладу, укладеною в 2012 році, регіональними програмами.
                 Відповідно до вищеназваних законодавчо-нормативних актів в Україні кожен має право на освіту. Повна загальна середня освіта є обов’язковою.

                   В навчальному закладі навчається 284 учень, з них: 105 учнів нашого району, 71 учнів – зі Святошинського району, 50 учнів – з Шевченківського району, а решта – з інших районів нашого міста.
                   Протягом року простежувався і певний рух учнів. Так за 2012–2013 навчальний рік  прибуло 34, вибуло 24 учнів.
                    Всі учні  школи внесені в алфавітну книгу, на кожного заведена особова справа учня. Здійснюється чіткий контроль за прибуттям  і вибуттям учнів зі школи і в школу, на що є відповідні документи (довідки, накази по школі).

               За Положенням про вечірню школу - в школі працює 6 заочних класів.
               Питання відвідування учнями навчальних занять контролюється адміністрацією та класними керівниками, розглядається на нарадах при директорі та засіданнях педагогічних рад. Запізнення учнів на уроки контролюється черговим адміністратором, черговими учнями, членами учнівської ради, вчителями. Єдиним документом, що підтверджує пропуски занять по поважній причині є довідка від лікаря у школі ІІ-ІІІ ступеня.               
Методична робота
  У школі діє певна система методичної роботи. ЇЇ сітка створена на діагностичній основі. Педколектив працював над науково-методичною проблемою «Впровадження компетентнісно-зорієнтованого підходу як концептуального орієнтиру розвитку якості освіти у В(з)ш № 20». Керівництво методичною роботою здійснювала методична рада, яку очолює заступник директора з навчально-виховної роботи Мучак Н.В. 

  До реалізації завдань методичної роботи активно залучаються вчителі, які мають педагогічні звання та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками шкільних методичних об’єднань, творчих груп, наставниками молодих учителів. За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засідання  тощо. В 2013 – 2014 навчальному році на базі школи працювали такі МО: 

· природничо-математичного циклу (керівник  Паламарчук Л.С.)
· суспільно-гуманітарного циклу (керівник Кондратюк Л.О.);

· класних керівників (Власенко В.І.)
    Результативною була робота всіх методичних об’єднань та груп.  Потрібно активізувати роботу постійно діючих семінарів та вищеназваних шкіл. Адже саме ці форми роботи мають сприяти зростанню педагогічної майстерності вчителів, внаслідок чого має зростати рівень навчальних досягнень учнів. 
  Атестація педагогічних працівників проводиться з метою:

 
-         встановлення їх кваліфікаційної категорії відповідно до рівня ділової кваліфікації, стажу педагогічної роботи та результатів педагогічної діяльності;

 
-         активізації їх професійної діяльності, стимулювання до професійного самовдосконалення, безперервної фахової освіти, підвищення рівня компетентності, майстерності та ефективності роботи.

 
Атестація здійснюється за планом. Під час проведення атестації не допускаються порушення щодо дотримання Положення про атестацію.

 
Не мають місця випадки зниження в ході атестації кваліфікаційної категорії чи позбавлення педагогічного звання. Безконфліктність організації і проведення атестації забезпечується доброзичливими взаєминами між педагогами, які атестуються, та членами атестаційної комісії, готовністю їх до конструктивної та результативної роботи, відкритістю планування та дотримання норм і правил проходження атестації, залучення до атестації широких кіл громадськості.

 
Закономірним у ході атестації педагогічних працівників є підвищення їх кваліфікації, що простежується протягом п’яти  років.

 У 2013-2014 навчальному році вчитель української мови та літератури та українознавства Кондратюк Л.О. успішно атестувалася на вчителя вищої категорії. 
       Педагоги школи активно залучаються до роботи у  міських семінарах, засіданнях творчих та ініціативних груп, науково-практичних конференціях тощо.    
Протягом року на засіданнях методичної ради обговорювались такі питання:
· шляхи реалізації загальношкільної методичної теми: «Підвищення результативності роботи педагогічного колективу шляхом вдосконалення педагогічної майстерності вчителів, творчого підходу до організації навчально – виховного процесу»;

· сучасні педагогічні технології у навчально – виховному процесі;

· підвищення педагогічної майстерності вчителів;

· аналіз гурткової та позакласної роботи з предметів;

· хід атестації педагогічних працівників школи та курсова перепідготовка;

· підготовка та проведення педагогічних рад: “Роль органів учнівського самоврядування в організації виховання учнівського колективу”,  “Формування предметних компетентностей засобами історичної освіти», “Формування у школярів потреби у здоровому способі життя (стан викладання курсу « Основ здоров’я»).

Згідно графіка проводилися предметні тижні: тиждень безпеки життєдіяльності (Кондратюк Л.О.), української мови та літератури (Мельник Н.О., Кондратюк Л.О., Кошара Т.С.), математики (Свецинська Т.С., Докієнко К.О.), історії та правових знань (Паламарчук Н.Н.), іноземної мови (Колот Л.В., Кухарчук К.Ю.), географії (Мучак Н.В.), тиждень книги (Кухарчук К.Ю.) світової літератури (Кошара Т.С.), біології та екології (Паламарчук Л.С.), фізики (Артюхов В.Є.).

Предметні тижні – це своєрідний звіт про творчу співпрацю вчителів та учнів. Різні конкурси, змагання, вікторини, турніри, ігри доводять, що гра – це творчість, гра – це праця. Усі предметні тижні проведені на належному рівні.
  Аналіз якісного складу та освітнього рівня педагогічних працівників школи дозволяють зробити висновок про можливість проведення навчально-виховного процесу на високому рівні. Адже найкращий критерій оцінки професійної компетентності педагога – це досягнення дітей в опануванні його предмета. Тому кожному педагогу варто замислитися про результати своєї праці.
     Керівництво закладом здійснює директор, але основним колегіальним органом управління загальноосвітнім навчальним закладом є педагогічна рада, повноваження якої визначається Положенням про загальноосвітній навчальний заклад. Було проведено 7 засідань педагогічної ради: 4 з яких – тематичні, а решта -  організаційні. Наради при директорі проводилися щомісяця. 

Однією з проблем у науково-методичних роботі залишається вивчення, узагальнення та впровадження передового педагогічного досвіду вчителів новаторів.
                      Результативність навчально-виховного процесу
 Результати  праці – це основний показник діяльності навчального закладу.  Одним з найважливіших результатів є якість навчання.
За результатами 2013-2014 навчального року закінчили школу на бали достатнього рівня  23 учні, що становить 8,1 %.
В цьому начальному році учні активно брали участь у шкільній олімпіаді з різних предметів, але на районну олімпіаду не вийшли.
Учні нашої школи традиційно є активними  учасниками різноманітних творчих конкурсів, таких як:

· «Збережи та нагодуй пташок»;

· «Шпаківня»,
· «До 200-річчя з дня народження Т.Г.Шевченка».

Учні також вирішили виявити свої знання з української мови в конкурсі знавців імені Петра Яцика. Також було багато конкурсів, та цікавих занять  під час Шевченківських днів. Учні з задоволенням приймали участь у всіх творчих конкурсах, розроблених нашим педколективом.
При виборі варіативної складової у старших класах враховувались побажання учнів, батьків та матеріально-технічна база школи.
Виховна та позакласна робота
Метою виховної роботи навчального закладу було: національно-патріотичне виховання як складова частина всебічного виховання особистості. Класні керівники  працювали над згуртуванням учнівських колективів, виконанням виховних планів роботи. Класні керівники планували свою роботу, виходячи з річного плану роботи школи. Педагоги школи глибоко усвідомлюють, що соціальна адаптація учнів, розуміння ними своїх прав та свідомого виконання обов’язків у значній мірі залежить від правильно визначених та обраних шляхів реалізації виховного процесу. Тому пріоритетними питаннями у виховній роботі школи залишається забезпечення всебічного розвитку особистості, сприяння її самовихованню й самореалізації, спрямування їх у своїй діяльності керуватися загальнолюдськими цінностями, глибоко розуміти традиції свого народу.  У зв'язку з цим виховна діяльність школи була спрямована згідно напрямків:

• Превентивне виховання.

• Морально-етичне виховання.

• Художньо-естетичне виховання.

• Громадянсько-патріотичне виховання.

• Пропаганда здорового способу життя.

• Економічне виховання.

• Екологічне виховання.

Впровадження естетичного виховання, культури, емоційного сприйняття навколишнього світу, самосвідомості та естетичного смаку в музиці, кіно, архітектурі, побуті учнів наполегливо проводили класні керівники, вчителі, адміністрація школи. Художньо-естетичний аспект виховної роботи знайшов свою реалізацію в проведенні школою таких заходів: свято Першого дзвоника, День Учителя, Свято Букваря, Новорічні свята, День Святого Валентина, свято Великодня, свято Останнього дзвоника, конкурс малюнків на асфальті на День захисту дітей, та День Європи, фестиваль талантів «Крок до зірок», Свято Матері, а також в участі школи в різноманітних районних конкурсах.

 
Виховна робота з учнівським колективом школи проводилась на належному рівні: було виконано план роботи, проведено основні виховні заходи та ключові справи. Активну участь у шкільних заходах брали практично всі класи. На високому рівні проводилися оздоровчі, фізкультурно-масові та спортивні заходи.

У школі діє  учнівське самоврядування. За допомогою учнівського самоврядування проводяться рейди «Живи книго!» та проведено конкурси стіннівок на профорієнтаційну тематику.

Хотілося б відмітити роботу класних керівників: 9-Б (зочний) –Мельник Н.О., 11-А – Паламарчук Л.С., 12-Г (заочний) – Кошара Т.С.. 
 
Шляхи розвитку виховної роботи на наступний рік спрямовані на усунення причин недоліків.
 
Аналізуючи виховну діяльність дитячого самоврядування, з урахуванням особливості учнівського колективу, колективу вчителів та класних керівників спрямувати виховну роботу на наступний навчальний рік так щоб:

 
1. Створити  умови для розвитку педагогічної ініціативи, підвищення фахової майстерності педагогічних працівників;

 
2. Створити умови для формування фізично і психічно здорової дитини;

 
3. Створити умови для реалізації здібностей обдарованих дітей;

 
4. Застосування новітніх педагогічних технологій;

 
5. Впроваджувати можливості мережі Інтернет для підвищення рівня навчання та виховання;

 
6. Забезпечити соціальний захист учасників навчально-виховного процесу, дотримання правил безпеки життєдіяльності, охорони здоров’я і життя дітей та підлітків, педагогічних працівників,

 
7. Залучати дітей девіантної поведінки до роботи школи в системі самоврядування;

 
8. Модернізувати матеріальну базу школи.

 
9. Продовжувати пошукову та музейну роботу в школі і районі.
Правовиховна робота.
Правовиховна робота в навчальному закладі спланована та проводиться на належному рівні.У навчальному закладі з учнями організовано такі форми правового навчання і виховання:

- тематичні   класні години;
- лекції, бесіди на правову тематику;
- анкетування;
- зустрічі з працівниками правоохоронних органів;
- уроки правознавства;
- олімпіади з правознавства;
- індивідуальні бесіди з важковиховуваними учнями;
- батьківські лекторії;
- відвідування проблемних сімей вдома.

Адміністрацією та класними керівниками школи регулярно і ефективно проводяться бесіди та діагностичні досліджєення з учнями групи ризику та учнями, що потрапили у складні життєві умови. Та все ж за звітній період траплялись випадки протиправної поведінки учнів, зокрема тютюнопаління під час перерв, агресивна поведінка, пропуски занять без поважних причин. Проте, за рахунок постійної профілактичної роботи, співпраці з органами внутрішніх справ, на обліку в кримінальній міліції у справах неповнолітніх  учні школи відсутні. 
Контрольно-аналітична робота

    Контрольно-аналітична робота є невід’ємною складовою роботи адміністрації закладу і проводиться з метою надання методичної допомоги педагогічним працівникам.

  Згідно плану роботи на рік контролю підлягала робота:

· вчителів, що атестуються;

· стан виховної роботи в 8-9 класах;

· стан викладання та рівень навчальних досягнень з світової літератури, біології, фізики;

· стан ведення учнівських зошитів;

· стан ведення класних журналів, особових справ учнів, обліку запису інструкцій з техніки безпеки;

· виконання навчальних програм та планів;

· організація та проведення факультативів – українознавство та охорона здоров'я та життя;

· організація повторення навчального матеріалу з предметів іваріантної складової;

· директорські контрольні роботи;

· підготовка до ДПА.
Результати перевірки були висвітлені  в довідках і узагальнені наказами по школі, рішеннями нарад при директорі, педагогічних рад, донесені до відома вчителів, розроблені шляхи усунення недоліків перевірки.

Заохочення вчителів та учнів

 Одним з методів стимулювання будь-якого виду діяльності є заохочення та покарання. 
На святі закінчення навчального року 30.05.2012 учні-відмінники отримали грамоти, які були відмічені в наказах школи.
Протягом 2013/2014 року не було застосовано мір покарання до жодного з працівників, хоча було виявлено ряд недоліків у роботі окремих працівників. 
Робота допоміжних служб

Допомогу педагогічному колективу надавала бібліотека закладу по підготовці заходів як з учнями так і з педагогами:

· виставки книг;
· бесіди по збереженню підручників; 

· бібліотечні уроки;
· поповнення бібліотеки подарунковими книгами;
· проведення рейдів «Живи, книго!».

  Загальний фонд бібліотеки на кінець навчального року становить – 9956 із них: художня література – 5071 книг; підручники – 4885 книг.
В навчальному закладі медсестри немає, але кабінети підвищеного ризику, такі як кабінети хімії, фізики, біології мають повністю укомплектовані аптечки.
  Важко уявити роботу школи без обслуговуючого персоналу, до складу якого входить 12 чоловік. Дякуючи їх невтомним рукам територія нашого закладу завжди в належному порядку, вчасно проводяться ремонтні роботи. Хочу відмітити роботу завгоспа школи Радзієвської О.І. 
 Соціальний захист
  Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством.  2 рази на рік складаються та поновлюються списки учнів соціально - незахищених категорій. В школі наявні такі категорії:
•  учні позбавлених батьківського піклування;

• дітей, які мають посвідчення потерпілих внаслідок аварії на ЧАЕС;

• сім ї, що  опинилися в складних життєвих обставинах;

• неповних сімей;

• багатодітних сімей.
Цими категоріями займаються районні служби у справах дітей. Також ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи. З опікунами  дітей, позбавлених батьківського піклування, підтримується постійний зв'язок класними керівниками, адміністрацією школи. 
Профорієнтаційна робота
 
Професійна підготовка молоді починається ще в шкільні роки. Завдання школи — підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору профе​сії. Профорієнтаційна робота в закладі проводиться під час навчально-виховного процесу: виховання трудових навичок у школярів під час прибирання території, розширення знань про професії на уроках. Якісному вихованню сприяють екскурсії на виробни​цтво, позакласні виховні заходи.

 
Завдання педагогічного колективу В(з)ш № 20: допомогти випускникам правильно обрати професію свого майбутнього життя, врахувати не тільки бажання учня, але й вимоги до професії.

 
З цією метою, починаючи з 8-го класу проводиться анкетування учнів профорієнтаційної направленості. Для 9-х, 10-х, 11-х, 12-х класів проводиться анкетування з метою виявлення нахилів до тієї чи іншої галузі науки; зустрічі з ведучими спеціалістами районного центру зайнятості, соціальної служби для дітей, сім’ї та молоді.

Завдання профорієнтаційної роботи цілком збігається із завданнями загальноосвітньої школи, визначеними  Законом про освіту. Це підготовка учня до обґрунтованого вибору професії, що задовольняє як особисті інтереси, так і суспільні потреби. Вона містить такі види профорієнтаційної діяльності:
- професійна інформація (учні отримали роздатковий матеріал про професії, які користуються найбільшим попитом на ринку праці; проведено просвітницькі заходи, які дали змогу розширити знання учнів про світ професій; працює інформаційний портал);

-  професійне виховання (учні старшокласники навчились складати резюме; ознайомилися з законодавством України про працю неповнолітніх; заступник директора з виховної роботи ознайомив дітей з основними питаннями, що можуть бути поставлені при співбесіді та телефонній розмові метою яких є працевлаштування).
Профорієнтаційна робота має бути спрямована на формування психологічної готовності учня до трудової діяльності. Важливо заздалегідь дізнатися, чи відповідають  професійні інтереси випускників їх здібностям та особливостям характеру.
Питаннями професійного вибору займаються і класні керівники. Принципово важливо є питання про конструктивну взаємодію фахівців, які працюють у різних професійних напрямах усередині школи (не дивлячись на те, що кожний має свою професійну специфіку). Такої взаємодії можна досягти за допомогою організації та підготовки спільних заходів. Школу протягом року приїздили представники навчальних закладів І-ІІІ рівнів акредитації з профорієнтацією:
· Київський професійний ліцей будівництва і комунального господарства;

· Київське вище професійне училище сервісу і дизайну;

· Київський професійний електромеханічний діцей.

 Співпраця з батьками
 
Виховання учня в школі та сім'ї — щоденний безперервний процес. Тому педагогічний колектив працює з тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку дитини. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов'язаних із професійним сві​том, захопленнями своїх дітей, родинними святами.

 
Класні керівники тісно співпрацюють із сім'ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спіл​куються з родиною. Свої висновки вони заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень.

 
Однією з традиційних форм роботи з батьками в школі є батьківській всеобуч. Тематика лекцій під​бирається з урахуванням вікових особливостей дітей. 
  Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес і оскільки це спільна справа сім’ї і школи, то звичайно велика увага приділяється роботі з батьками. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною. Свої спостереження заносять до щоденника психолого-педагогічних спостережень.

    У 2013/2014 році  проведено 3 засідання шкільного батьківського комітету; 3 загальношкільних батьківських зборів, на яких з лекціями виступили директор та заступник директора з виховної роботи. Класні батьківські збори проходять 2 рази на семестр. На всіх зборах піднімаються ті питання, які в даний час є найбільш актуальними. 
 Збереження і зміцнення здоров’я учнів та працівників
  Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази. Щорічно на базі  міської лікарні діти проходять медичне обстеження. Медичне обслуговування працівників школи організовано також на базі міської  лікарні №4. Вони щорічно проходять поглиблений медичний огляд у жовтні за графіком кабінету профогляду медичної установи. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструються і зберігаються у директора школи. 
           При плануванні роботи на наступний н.р. потрібно включити такі оздоровчі заходи як проведення традиційного Дня здоров’я, бесід з лікарями міської лікарні, показ відеофільмів про шкоду куріння, наркотиків, алкоголю, пропаганду здорового способу життя,  виступи заступника директора з виховної роботи на батьківських зборах, у класах. У планах виховної роботи кожного класного керівника є розділ «заходи по збереженню житя і здоров’я дітей», де запланована певна робота оздоровчого характеру з класом.
Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності
  Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по школі призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, це заступник директора з навчально-виховної роботи Мучак Н.В., створено службу з охорони праці, сплановані заходи.

  На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Проводяться цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів по безпечній поведінці. Питання охорони праці та попередження травматизму постійно знаходиться на контролі в адміністрації. Контроль за проведенням інструктажів перед екскурсіями, поїздками, змаганнями покладений на заступника директора з виховної роботи, який фіксує їх у спеціальному журналі. Контроль за іншими видами  інструктажів на голову комісії з охорони праці  
В школі розроблено низку заходів щодо попередження травматизму учнів, проведена відповідна робота з учнями та  учителями. 
У 2013-2014 році на базі школи продовжує працювати факультатив (вчитель Кондратюк Людмила Олександрівна): 

- охорона життя і здоров’я учнів – 1 година на тиждень.

Навички з безпеки життєдіяльності учнів формувалися через вивчення курсів «Основи здоров’я» та «Безпека життєдіяльності», проведення тематичних тижнів, класних годин, профілактичних бесід щодо запобігання дитячого травматизму. З учнями школи перед початком та після канікул проводився цільовий інструктаж, що фіксувався в журналах реєстрації інструктажів з безпеки життєдіяльності . 

Перед осінніми, зимовими, весняними, літніми канікулами проводились єдині уроки з безпеки життєдіяльності учнів, на яких записувалися пам'ятки, робилися записи в зошитах із запобігання дитячого травматизму та записи в класних журналах на сторінці «Бесіди щодо запобігання дитячого травматизму». З пам'ятками на канікули ознайомлювалися батьки учнів. 

Своєчасно проводилися цільові інструктажі з дітьми перед виїздом за межі школи (екскурсії, олімпіади), які фіксувалися в журналі інструктажу учнів з техніки безпеки, бесіди з профілактики дитячого травматизму та попередження негативних явищ в учнівському середовищі.
Були проведенні загальношкільні заходи з питань охорони життя та здоров’я вихованців: місячник безпеки дорожнього руху «Увага! Діти на дорозі!» (вересень 2013); тиждень знань правил пожежної безпеки (жовтень 2013); декада антитютюнової і антиалкогольної пропаганди (лютий 2014); тижні знань безпеки життєдіяльності. 

Випадків травмування учнів не було.
 Фінансово-господарська діяльність
  Будівля школи прийнята в експлуатацію 69 років тому. Але незважаючи на великий вік та зношеність, адміністрація школи разом з коллективом вчителів, працівників, батьків постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи проводиться централізованою бухгалтерією Упрравління освіти Солом'янської районної ради. Бухгалтерією здійснюються  проплати за спожиті школою енергоносії. Завдяки злагодженості відповідальних за економію працівників, школа не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв. В цьому н.р. нагальним було  питання у нас було  аварійний стан даху та стелі. Працівниками централізованої бухгалтерії планово проводиться інвентаризація майна, зауважень щодо забезпечення його збереження та оприбуткування немає. Завжди вчасно готується звітна документація, матеріали списуються  або оприбутковуються. 

   Приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. 

На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються учнями школи, своєчасно обрізаються дерева, кущі, біляться бордюри. Обслуговуючим персоналом та учнями старших класів проводиться скошування трави на газонах, в саду, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.  
Управлінська діяльність
  Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи. 

  У навчальному закладі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. 

           Контроль - це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. У школі адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і , в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та программ, перевірка класних журналів, зошитів тощо. Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.

        Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва  школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. У своїй роботі дуже хочу, щоб були з колегами партнерські стосунки, адже ми робимо одну справу і маємо бути зацікавлені в цьому. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату.
Результати контролю відображаються в наказах та розпорядженнях по школі.
	Місяць
	Види робіт

	Вересень
	1. Перевірка забезпечення учнів підручниками;

2. Контроль наповнюваності класів;

3. Контроль дотримання санітарно-гігієнічних норм у приміщенні;

4. Перевірка наявності санітарних книжок;

5. Розподіл обов’язків між адміністрацією школи;

6. Організація чергування вчителів школи;

7. Затвердження посадових обов’язків працівників школи;

8. Наказ про вивчення стану викладання предметів;
9. Затвердження календарних планувань вчителів;

10.  Перевірка планування виховної роботи класних керівників 8-12 класів;

11. Контроль річного оцінювання учнів, які умовно переведені  до наступного класу.

	Жовтень
	1. Затвердження графіку проведення контрольних робіт;
2. Вивчення стану викладання світової літератури;

3. Вивчення стану викладання українознавства;

4. Перевірка ведення шкільної документації;

5. Контроль проведення консультацій та факультативів;

6. Перевірка оформлення особових справ;

7. Дотримання санітарно-гігієнічних норм.

	Листопад
	1. Класно-узагальнюючий контроль 9-х класів;
2. Вибіркове вивчення роботи класних керівників 8-12-х класів;

3. Контроль ведення поурочних планів;

4. Вивчення стану викладання алгебри;

5. Інвентаризація матеріальних цінностей;

6. Перевірка ведення журналів, виконання програм;

7. Аналіз роботи шкільних методкомісій (МО).

	Грудень
	1. Контроль енерго-теплозбереження у школі;
2. Перевірка ведення поурочних планів;

3. Аналіз рівня знань за І семестр;

4. Перевірка зошитів для контрольних робіт;

5. Перевірка класних журналів;

6. Перевірка виконання працівниками школи правил внутрішнього розпорядку;

7. Аналіз стану виконавчої дисципліни вчителів, які атестуються;

8. Перевірка виконання графіку письмових робіт І семестру;

9. Перевірка обліку проведення інструктажів з техніки безпеки;

10. Аналіз відвідування учнями школи за І семестр. 

	Січень
	1. Перевірка і затвердження календарно-тематиних планів вчителів;
2. Перевірка і затвердження графіку контрольних робіт;

3. Аналіз стану роботи з охорони праці;

4. Розподіл педнавантаження на ІІ семестр;

5. Аналіз роботи з учнями, які мають академічні заборгованості.

	Лютий
	1. Перевірка обліку учнів в журналах;
2. Моніторинг якості освіти;

3. Перевірка списків випускників 9-х та 12-х класів.

	Березень
	1. Контроль організації повторення;
2. Перевірка роботи факультативів та консультацій;

3. Вивчення стану викладання геометрії.

	Квітень
	1. Класно-узагальнюючий контроль у випускних класах;
2. Тиждень молодого спеціаліста;

3. Проведення комплектації вчителів на наступний навчальний рік.

	Травень
	1. Звільнення учнів від ДПА;
2. Перевірка ведення журналів і виконання програм;

3. Аналіз рівня знань за ІІ семестр;

4. Перевірка зошитів для контрольних робіт;

5. Перевірка виконання графіку письмових робіт ІІ семестру;

6. Аналіз відвідування учнями школи за ІІ семестр;

7. Зовнішнє незалежне оцінювання для випускників 12-х класів.


Звіт
директора вечірньої (змінної) школи №20 ІІ – ІІІ ступенів

Гонтаря Олександра Тарасовича 

про свою діяльність на посаді за 2013-2014 навчальний рік

м. Київ, Солом’янський район, 30.05.2014 рік
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